
市町村財政比較分析表(平成21年度普通会計決算)
福岡県 鞍手町
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財政構造の弾力性
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人件費・物件費等の状況

人口1人当たり人件費・物件費等決算額 [115,404円]
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給与水準   （国との比較）

ラスパイレス指数 [94.1]
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定員管理の状況

人口千人当たり職員数 [7.08人]
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公債費負担の状況

実質公債費比率 [13.2%]
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将来負担の状況

将来負担比率 [29.0%]
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※人件費、物件費及び維持補修費の合計である。 ただし　人件費には事業費支弁人件費を含み、退職金は含まない。

※グラフ内数値は
　 1月31日現在のもの

※グラフ内数値は
　 1月31日現在のもの

財政力

財政構造の弾力性

人件費・物件費等の
状況

給与水準
   （国との比較）

定員管理の状況

公債費負担の状況

将来負担の状況

類似団体平均

鞍手町
※類似団体平均を100とした
　ときの比率で表した。

※類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体
を言う。

※平成21年度中に市町村合併した団体で、合併前の団体ごとの決算に基づく実質公債費比率及び将来負担比率を算出していない
団体については、グラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体については、将来負担比率のグラフを表記せず、レーダーチャートを破線としている。

※類似団体内平均値は、充当可能財源等が将来負担額を上回っている団体を含めた加重平均であるため、最小値を下回ることがある。
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分析欄
【財政力指数】
　人口の減少に加え、長引く景気の低迷や大型事業所が少ないことから類似団体平均を大きく
下回っている。歳入では、目標となる指標を設定し、町税や使用料等の収納率向上に取り組む。
特に税については第5次鞍手町行財政改革プラン（平成23年度～平成27年度）の中で、県内ベ
スト５の収納率を目標と掲げており、徴収の取組強化を図り財源の確保に努める。歳出では、第
４次行財政改革集中改革プラン（平成１９年７月改訂）に沿った施策の取り組みにより、組織の見
直し（１７課局から５課局減の１２課局）、人件費の見直し（退職者の不補充により31人減）、指定
管理者制度の導入や民間委託の推進、各種補助金の削減等により徹底した歳出の見直し（平
成２１年度までに年間５％の縮減）等により一定の効果は得ているが、今後も第5次鞍手町行財
政改革プランに沿った施策に取り組み財政の健全化を図る。
【経常収支比率】
　平成２０年度は前年度より１．０％改善し９６．９％となり、平成２１年度では３．５％改善し９３．
４となっているが、類似団体平均を大きく上回っている。このことから、第5次行財政改革プラン
（平成23年度～平成27年度）に沿って、適正な定員配置（１０人削減）、指定管理者制度の導入
や民間委託の推進、各種補助金の削減等を実施し歳出の抑制を図る。また、行政評価制度を導
入し、平成２１年度からは外部評価（７名の委員）による事務事業の点検を実施し事業の有効性
や効率性などを検証している。

【人口1人当たり人件費・物件費等決算額】
　類似団体平均をやや下回っているが、ごみ処理業務や消防業務、介護保険広域連合等の一
部事務組合への負担金や、病院、介護老人保健施設、下水道事業への繰出金に含まれる人件
費や物件費を合計した場合は、人口１人当たりの金額は大幅に増加することになることから、今
後はこれらも含めた経費について、抑制していく必要がある。
【将来負担比率】
　定員適正化計画により新規採用職員を抑制していることから退職手当負担見込額が抑えられ
ている。また、大規模事業の財源とした既発債の償還ピーク（平成19年度）を過ぎたことから将来
負担額が減少している。今後も後世への負担を少しでも軽減するよう、新規事業の実施等につ
いて総点検を図り、財政の健全化を図る。
【ラスパイレス指数】
　厳しい財政状況により、平成２１年度３％～２％の給与抑制措置を行ったが、平成２２年度から
抑制措置を解除したことと、これまでラスパイレス指数を引き下げる要因となっていた階層で変
動があったことからラスパイレス指数が９０．１から９４．１に引き上がった。ただし、依然として全
国町村平均及び類似団体平均を下回っている。給与制度は国公に準拠しており、今後も適正な
給与水準の維持に努める。

【実質公債費比率】
　平成９年度より総合福祉センター、住宅改良事業、都市公園整備事業を実施したことにより１
３．２％となっている。平成２１年度では、類似団体平均を０．１ポイント下回っているが低い水準
とはいえない。
　公債費は、平成１９年度がピークで以後減少に転ずるものと見込んでいたが、平成２２年度より
過疎地域の指定（平成２２年度～平成２７年度）を受け有利な起債（過疎債）が可能になったこと
から、起債額の微増が見込まれる。今後は本町の財政規模並びに実質公債比率等への影響を
勘案しながら計画性のある起債発行に努める。
【人口千人当たり職員数】
　集中改革プランで普通会計職員数を５年間で１８人削減する計画を掲げ、計画５年目の平成２
２年４月１日時点で、早期退職などにより計画を上回る３１人の職員数を削減し効果を上げてい
る。そのため、人口が１７，８８８人（Ｈ２０）から１７，６５５人（Ｈ２１）に減少したものの、人口１，０
００人当たりの職員数は０．２４ポイント改善し全国市町村平均及び類似団体平均を下回ってい
る。しかし、福岡県市町村平均を上回っているので、今後も更なる定員の適正管理に努める。
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