
見直し後

• 廃止

• 連絡や調整事項がある場合は、開会前に部長
が正副委員長に確認を行う

見直し前

• 委員会開催前に各委員に対し、部長等が挨拶し
ている

１．常任委員会・特別委員会開会前の挨拶

見直し後

• 委員が入室するたびに起立して挨拶しない

見直し前

• 一部の委員会において、委員が会議室に入室する
際、執行部は起立のうえ挨拶し、委員が着座するま
で、執行部は着座しない

２．常任委員会・特別委員会における委員会室での挨拶

見直し後

• 閉会後は見送りを行わず、直ちに退室

• 廊下で委員が通り過ぎるのを待つことはしない

見直し前

• 閉会後、委員の退出を見送り、または、廊下で委員
が通り過ぎるのを待っている

４．常任委員会・特別委員会閉会後の対応

見直し後

• 駐車場まで出向いての出迎え・見送りは不要

見直し前

• 知事や議長が参加する行事等において、幹部職
員が駐車場に出向いて出迎え・見送りを行って
いる

５．行事・委員会視察等における出迎え・見送り対応

〇 執行部における議会対応の見直し事項

（令和８年７月１４日） ※知事定例記者会見で発表

見直し後

• 委員長から指示がない場合、挙手した後、着座
したまま議案等の説明・答弁を行う

見直し前

• 委員会で説明・答弁する際、挙手して委員長から指
名された後、起立して説明・答弁を行っている

• 委員長から着座を促されるまで、立ったまま説明・
答弁を行っている

３．常任委員会・特別委員会における説明・答弁時の起立



見直し後

• アポイントを入れて行く

見直し前

• 質問の趣旨確認等、用件があって議員のところ
に行く場合、依然として、アポイントを入れず、議
会棟の廊下で待っている例がある

６．議員を訪問する際の対応

見直し後

• 必ずしも執行部が議会棟に出向く必要はな
い

見直し前

• 議員が行政棟に出向く提案を固辞し、執行部が
議会棟に出向いている

７．議員側の用件で執行部に相談がある場合の対応

見直し後

• 「先生」とは呼ばず、「議長」「副議長」 「議員」
「県議」など職名で呼ぶ

見直し前

• 議員のことを「先生」と呼ぶ

８．議員の呼称



見直し後

• 挨拶する職員を部長等に限定

• 委員会室内で挨拶

※令和８年９月２日再見直し

見直し前

• 本庁幹部職員が委員会室前の廊下で待機し、選
任後に挨拶

１．新任の常任・特別委員会正副委員長、委員への挨拶

〇 県議会と執行部における儀礼的慣行の見直し事項

見直し後

• 挨拶する職員を部長等に限定

• 終了後の廊下での見送りは行わない

※令和８年９月２日再見直し

見直し前

• 委員会開催前に各委員に対し、部長等及び関係
課長が挨拶

• 一部の委員会において終了後に廊下に整列し、
課長以上が委員を見送り

２．委員会開催前後の挨拶回り

見直し後

• 資料をデータ送付したうえ、議会棟で説明

※令和８年９月２日再見直し

見直し前

• 資料を紙で持参したうえで、議会棟のほか、県議
事務所に出向いて説明

３．提出予定議案等事前説明

見直し後

• 管内、管外問わず、見送り、出迎えを行わない

見直し前

• 管内・管外視察における空港、駅などの発着場所
で幹部職員が出発時に見送り、到着時に出迎え

４．委員会管内・管外視察の際の見送り・出迎え

見直し後

• 事前に確認を行った上で、予め机上に配付
（ペーパーレス化後は、事前にデータ化）

見直し前

• 委員からの要求後、委員長から担当課長に対し、
その場で配付可能か確認がなされ、確認後、議
会事務局から委員全員に資料配布後、説明

５．予算・決算特別委員会質疑における要求資料の配付説明

（令和７年５月９日）



見直し後

• 県議事務所に出向く挨拶は実施しない

見直し前

• 年始に幹部職員が正副議長、関係県議などの事
務所に出向き、挨拶回りを実施

１．挨拶回り（新年）

（令和７年７月４日）

見直し後

• 県議事務所に出向く挨拶は実施しない

見直し前

• 年度始めに幹部職員が正副議長、関係県議など
の事務所に出向き、挨拶回りを実施

２．挨拶回り（年度始め）

見直し後

• （知事部局）

知事、副知事のみが対応

• （教育委員会、警察本部等）

知事部局の対応を踏まえ、各々判断

見直し前

• 議員及びその親族への香典、弔電、初盆参り等に
ついて、各部、各所属が判断し対応

３．慶弔対応



見直し後

• 答弁後の質問議員へのお礼の挨拶は実施しな
い

見直し前

• 本会議、予算特別委員会・決算特別委員会の答弁
後、質問した議員に対して、課長等がお礼の挨拶
を行っている

１．議会答弁後の挨拶

見直し後

• 委員改選時の挨拶は廃止

見直し前

• 常任・調査特別委員会の委員改選、新任正副委員
長互選時に委員会室内で挨拶している

２．常任・調査特別委員会の委員長互選時の挨拶

見直し後

• 委員及び執行部ともに、着座したまま発言する

見直し前

• 執行部の発言は起立して行い、委員長から着座を
促されるまで、着座しない

３．委員会説明・発言時起立慣行

見直し後

• 部長のお礼の挨拶は行わず、説明・回答は座っ
て行う

見直し前

• 部長からの概要説明について、議員へのお礼の
挨拶を述べた後、立ったまま説明を開始し、会派
から着座を促されるまで、着座しない

４．当初予算会派勉強会での各部説明時の対応

見直し後

• 確定した事実について、公表と同時に情報提
供を行う

見直し前

• 見方によっては、事前の「根回し」や「調整」とと
られかねない行為があり、執行部と議会がなれ
合い・忖度しているという県民からの厳しい指
摘があっている

５．議会への情報提供のあり方

（令和８年９月２日） ※執行部から議会改革ＰＴに提案し、中間答申としてまとまる



見直し後

• 県民から「調整（すり合わせ）を行っているので
はないか」といった疑念を持たれないようにす
るため、今後は以下のとおりとする

① 議会の円滑な運営のため、議長、副議長、議
会運営委員会委員長に対し、代表者会議前
に資料を送付のうえ、説明する

② ①の説明後、交渉会派の代表者に対し、メー
ルにて資料を送付する

③ その他の議員に対し、公表と同時に、メール
にて資料を送付する
質問がある場合は、会派で質問を取りまとめ、
執行部に対し問い合わせる

見直し前

• 会派内の役職や議長・副議長経験等を考慮し、提
出予定議案等の公表前事前説明を行っている

６．提出予定議案等事前説明

見直し後

① 説明時には議員はタブレットの携行を徹底

② 情報提供後、会派から執行部に対し、議案等
の説明や質疑応答を希望する場合は、会派ご
とに集合して行う

見直し前

① 「資料をデータ送付したうえ、原則として、議会棟で
説明」に見直されたが、タブレットの携行がなされず
ペーパーレスでの説明ができていない

② 会派内の役職や議長経験等を考慮し、一部の議員
のみに説明している

７．提出予定議案等事前説明の手法

見直し後

• 県民から「調整（すり合わせ）を行っているので
はないか」といった疑念を持たれないようにす
るため、今後は以下のとおりとする

① 委員会の円滑な運営のため、正副委員長に
対し、委員会前に行われる正副委員長勉強会
にて事前説明を行う

② ①の説明後、その他の委員に対し、メールに
て資料を送付し、質問があれば回答する

見直し前

• 全委員に対し議題を事前に説明している

８．常任委員会・調査特別委員会委員への事前説明

見直し後

• 説明時には議員はタブレットの携行を徹底

見直し前

• 特に議会棟での説明時に、見直したはずのペー
パーレスでの説明ができていない

９．常任委員会・調査特別委員会委員への事前説明の手法

見直し後

① 資料送付は一斉送信とし、架電を不要とする

② メールの送信先は登録しているアドレスに限
定する

見直し前

① タブレットにデータ送付後、架電等により一報し
ている

② 登録されていないアドレスへの送付を希望され
た場合はこれに応じている

１０．資料等の提供



見直し後

• アポ入れの連絡先を明確化する （議員ごとに議
員事務所、会派受付等アポ入れ連絡先を指定）

見直し前

• 令和８年７月の見直しにより、事前アポ入れを原則
としている

１１．議会棟における説明等

見直し後

• 議員の了承があれば、電話またはメールでのや
り取り等、臨機応変な対応とする

見直し前

• 議会棟に出向き、質問の趣旨確認等を行っている

１２．議会質問の趣旨確認

見直し後

• 委員会において協議を行い視察先を決定し、議
会事務局がその活動をサポートする

見直し前

• 委員会が指定した地域の中から執行部で視察先案
を複数提示している

１３．委員会管内・管外視察における視察先の選定

見直し後

• 同行の必要性があれば、必要最小限の範囲内
で同行する

見直し前

• 管内・管外視察に部長や課長が随行している

１４．委員会管内・管外視察における執行部の随行

見直し後

• 執行部の参加は年度内で１回のみとし、費用の
総額を明示した上で、均等に負担し、参加は任
意とする
また、執行部は二次会に参加しない

見直し前

• おおむね４月（幹部人事異動）、１月（新年会）に常
任・調査特別委員会委員長の主催で懇親会が開
催されているが、事実上参加が義務的になってい
る

１５．常任・調査特別委員会等懇親会

見直し後

• 執行部が議員連盟の事務局を担う取扱いは廃
止する
なお、今後の事務局のあり方については、人的
体制にも関わることから、各議員連盟の活動内
容及び事務局業務の実態を整理したうえで、執
行部、各議員連盟の役員及び議会事務局の間
で協議する

見直し前

• 一部の議員連盟において、執行部が事務局に
なっており、開催通知の送付、資料作成・印刷、会
場設営、昼食の手配、会場へのアテンドを行って
いる

• 現地視察においては、視察先との日程調整等を
執行部が主体的に実施している

１６．執行部が事務局となっている議員連盟の対応



見直し後

• 原則、課長補佐以下で対応

• 議員と執行部の意見交換も、効率的に実施

見直し前

• 課長対応

１．議会への説明・意見交換（議案、質問、施策等）

見直し後

• 十分な作成期間を設定

見直し前

• 従前の設定なし

２．資料要求等への対応

見直し後

• 原則として部長１名及び関係課長など必要最小
限での人数

※令和８年９月２日再見直し

見直し前

• 従前の設定なし

３．管外・管内視察の随行

見直し後

• 代表質問と一般質問の間に、休会日（答弁整理
日）を１日設定

見直し前

• 従前の設定なし

１．議事日程

見直し後

• ３日前の午後２時（休日除算）

• また、質問しようとする者は、執行部に質問
趣旨及び質問項目を伝達

見直し前

• 一般質問開始日の前々日の正午（休日除算）

２．一般質問の発言通告

〇 職員の働き方改革に資する議会運営の見直し

（令和６年１２月２日）

（令和５年５月３０日）



見直し後

• メールの送信

見直し前

• ハガキの送付

１．議会の招集通知

〇 県議会と執行部との新たな関係の構築

見直し後

• タブレットへのデータ送付（電話で一報）

見直し前

• 架電の上、メール、FAX、または両方等、議員の
希望に応じ送信もしくは事務所や議会棟で手交

２．資料等の提供

見直し後

• 議員に対し、電話等によりアポをとる

• 議員が控室等での打合せの際、メモ入れ・声
掛けを行う（細部の運用は、会派ごとに相談）

見直し前

• 議会棟で説明等を行う場合、登庁確認の上、議
会棟控室に伺っているが、別件の打合せ等です
ぐに会えない場合は、廊下等で待っていた

３．議会棟における説明等

（令和７年６月２３日）

見直し後

• ペーパーレス化

見直し前

• 冊子（紙）

１．議案書

（令和７年１０月１４日）

見直し後

• タブレットへのデータ送付（電話で一報）

• 説明は、原則として議会棟で行う

見直し前

• 開会中は資料を紙で持参

• 閉会中は郵送、または事務所に出向き説明

２．委員会資料送付、説明

見直し後

• ペーパーレス化

見直し前

• 資料を紙で配付

３．当初予算会派勉強会

見直し後

• ペーパーレス化

見直し前

• 紙で持参

４．代表・一般質問答弁骨子返し
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