
中小企業の進むべき未来を切り拓く

改善提案書とは

第三者の視点で経営を見直せる
改善提案書は、複数の専門家により仮説検証を繰り返しながら時間をかけ
て作成されます。中小企業の強みや弱み、問題点と課題、潜在的なリスク
とポテンシャルなどを第三者の視点で明らかにします。

３つのシートで分かりやすい
事業性評価シートで現状を分析し、改善提案シートで抽出した問題に対す
る改善策を提示し、シミュレーションシートで改善策実施後の目指すべき
収支状況を示します。

Point ３

Point ２

Point 1

公益財団法人 福岡県中小企業振興センター（事務局：経営支援部企画調整課）

福岡市博多区吉塚本町9番15号 福岡県中小企業振興センタービル６階

０９２-２６０-６０１４ https://kaizenteian-fukuoka.jimdofree.com/

（改善提案制度担当 林田・田中・松本） （申込書類・改善提案書サンプルはこちら）

TEL URL

経営改善計画書策定と伴走支援のための基礎資料
経営改善計画書策定に必要な正確な現状分析と問題点課題の抽出、的確な
改善策とロジカルなシミュレーションが得られます。また、金融機関など
の支援機関と中小企業とが取り組む伴走支援の基礎資料になります。

福岡県経営強化改善提案制度

コロナ後の世界を生き抜く
先の見えない今を変えていく

複数の専門家により作成された改善提案書を発行します。
第三者による客観的な現状分析を実施し、問題点と課題に対する的確な改善策を提案します。

福岡県では、新型コロナ感染症拡大等の厳しい環境下において経営強化に取組む中小企業者を支援
するため、令和4年度より「福岡県経営強化改善提案制度」を開始しています。ゼロゼロ融資の返済に困
窮するなどの問題を抱える中小企業者に対し、その原因を明らかにして実効性ある改善策を提案します。

事業性評価シート 改善提案シート シミュレーションシート



お申込み条件
●福岡県内に主な事務所または事業所を置く中小企業の方

●A方式またはB方式に該当される中小企業の方

利用代金 16,500円（消費税率10％込みの金額です）

発行期間 ２か月半程度を予定

申込書類 公益財団法人福岡県中小企業振興センターのＨＰよりダウンロード

提出書類 申請書一式、3期分の決算書または確定申告書、借入金返済予定表、
組織図、事業計画書、会社案内等をご提出ください

その他注意事項
3時間程度のヒアリングを実施します
質問票の回答など事前準備も含めてご協力をお願いします

詳しい内容については、福岡県中小企業振興センター事務局担当者までご連絡ください。

お申込みから改善提案書発行まで

お問い合わせください

折

取扱機関

業務フロー　お申込みから改善提案書発行まで

申込相談

申込手続き

事務局へ直接お問合せいただくか、お取引金融機関、または、商工会議所、商工会へご相談ください

事務局担当者が御社へお伺いして改善提案制度について詳しくご説明します

HPからダウンロードした申込書を作成し、決算書等を添付してご提出ください

お申込み後に事務局より請求書が送付されますので、ご利用負担金のお振込み処理をお願いします

ヒアリング準備

ヒアリング

事務局より質問票が送付されますので、回答をご記入しご提出ください

質問票と一緒に商品別売上高や取引先明細といった資料作成依頼がありますのでご対応ください

担当専門家と事務局担当者が御社へお伺いし3時間程度のヒアリングを実施します

工場や店舗などの現場視察も合わせて実施します

改善提案書作成作業

改善提案書発行

担当専門家、事務局、審査委員会により改善提案書を作成します

追加調査を実施する場合がありますのでご対応をお願いします

改善提案書をお届けに上がり、内容についてご説明します

推薦機関経由のお申し込みの場合、推薦機関の担当者にも同席いただきます

【A方式】経営革新計画の承認企業で計画期間内の企業

【B方式】福岡県内の金融機関等からの推薦を受けて、経営改善や
経営革新に取り組む企業
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