


九州・山口の各県及び経済団体、労働者団体等で構成される「九州・山口生涯現役社会推進協

議会」（会長 福岡県知事）では、年齢にかかわりなく活躍し続けることができる「生涯現役社

会」の実現に向け、平成27年度から高齢者の就業促進や社会参加支援に一体となって取り組んで

います。

その一環として、令和3年度から、高齢者の雇用促進に先進的かつ積極的に取り組んでいる企業

等に対し「九州・山口生涯現役社会推進協議会会長表彰」を行っています。

本冊子では、令和4年度の各県表彰企業の取組事例をご紹介します。
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■所在地／福岡県北九州市小倉北区馬借1丁目3-21

きたふくビル

■事業内容／居宅介護支援事業、訪問介護事業、通所介護

事業、福祉人材養成事業 他

■従業員数／648人（うち70歳以上150人）

■設立／1999年

■高齢者雇用制度／定年制の廃止（※ホームヘルパー社員）

定年後の継続雇用

■ 高齢者雇用の背景

企業の受賞コメント 従業員の声

北九州市は政令指定都市の中でも高齢化率が最も高く、
同時に生産年齢人口も減少しており、「人財」の確保
が難しくなっています。
そのような中、弊社では高齢であっても元気に介護を
続けている方が多くいます。これまで培った経験やス
キルを活かしながら、個々人の希望に合わせて長く働
き続けることのできる環境・制度づくりを目指してい
ます。

人が活きる 人が育つ 人が集まる
楽しくイキイキとしたチームきたふく

■ 高齢者雇用に係る取組

○ホームヘルパー社員の定年制を廃止し、個人の能力に
応じた業務配分、6段階の勤務時間制度（月120時間
以上160時間未満、月24時間未満ほか）の導入により、
高齢者の働きやすい環境づくりに取り組んでいます。

○ホームヘルパー社員の賃金は、保有資格と勤続年数で
決定し、年齢に関わりない賃金体系としています。

○嘱託社員のうち定年後（65歳）も継続勤務する社員は、
70歳以降も上限年齢を設けず、本人の希望を伺いなが
ら１年ごとに契約更新し、長く勤めることができるよ
うにしています。

弊社「きたふく」では、高齢者や障がい者が安
心して暮らせる地域づくりを理念に、意欲ある
方が長く安心して働き続けられる制度を構築し
てまいりました。この度その取組が認められ大
変嬉しく思います。
介護は人生経験を積むほどお客様とのコミュニ
ケーションも滑らかになり、高齢者がその力を
存分に発揮できる仕事です。今後も生涯現役で
イキイキと働ける地域社会の実現に尽力してゆ
く所存です。

若いころと比較すると体力は落ちていますが、人
生の大先輩であるお客様へサービスを提供するこ
とで「ありがとう」と言っていただけることが介
護を続ける糧となっています。健康に留意しなが
ら長く介護の仕事を続けることができるよう努め
ています。

デイサービスの大運動会

デイサービスで送迎しています



■所在地／佐賀県佐賀市富士町大字小副川2193-1

■事業内容／土木事業、とび・土工工事業、舗装工事業

■従業員数／31人（うち70歳以上5人）

■創業／1948年

■高齢者雇用制度／定年後の継続雇用

■ 高齢者雇用の背景

■ 高齢者雇用に係る取組

企業の受賞コメント 従業員の声

弊社の約半数を占める60歳以上のベテラン社員たちは
「慣れ親しんだ佐賀の風景をいつまでも守りたい」と
いう熱い思いで働いています。彼らは様々な現場でこ
れまでに培った技術を発揮しており、大きな戦力であ
り、若手社員の良い手本です。
このベテラン社員たちがいつまでも弊社の戦力でいら
れるよう、また、熟練の技術を若手に継承できるよう
定年後の継続雇用に取り組んでいます。

野中建設にかかわるすべての人を笑顔にします

○定年は65歳、定年退職後でも希望する社員全員を再雇
用しています。再雇用社員も働き甲斐を持って従事し
てもらうために、若手社員の指導役を担ってもらうと
ともに、永年勤続表彰等の取組も行っています。

○また、体力面を考慮し従事先に配慮しています（夏季
は平地より涼しく木陰の多い山間部など）。

○さらに、社員間コミュニケーションも重視し、BBQや
モルック大会等を開催して、交流を深めています。

働きやすい環境への進化と社員幸福度の向上を追
求して会社を経営してきました。社員が永く勤め
てくれるための環境・制度整備を創業以来積み重
ね、熟練した技術が結集し、若手へ継承できる会
社づくりができました。今回、九州・山口生涯現
役社会推進協議会会長表彰を受賞できたことは大
変光栄で名誉なことです。これからも社員を笑顔
にする取組を続けていきます。

一度病気のために野中建設を退職しましたが、回
復後会社を訪ねたら「元気なら戻って来んね」と
声をかけてもらいました。今では体調に合わせた
勤務日数で、現場にも配慮してもらいながら勤め
ています。働いて体を動かすことが元気づくりで
もあり、故郷への御恩返しだと思っています。
これからも体と相談しながら働き続けたいと思い
ます。

施主さんの喜ぶ顔が私たちのモチベーションです

会社外観

熟練の操縦技術で活躍する
ベテラン社員



■所在地／熊本県水俣市浜松町4番101号

■事業内容／各種プラント設計・製作、金属加工など

■従業員数／58人（うち70歳以上2人）

■設立／1940年

■高齢者雇用制度／定年の引き上げ（65歳）

定年後の継続雇用（制限なし）

■ 高齢者雇用の背景

■ 高齢者雇用に係る取組

企業の受賞コメント 従業員の声

弊社は、設立当初から毎朝全社員でラジオ体操実施や
「ヘルスター健康宣言」、適宜休憩できる休憩室の完
備など職場環境を整備し、社員の安心・安全の就労に
努めています。
高齢者の皆様は、技術経験や知識が豊富で多機能的に
能力を発揮して頂いています。
2020年3月からは70歳を超えても再雇用でき、賃金制
度・有給休暇制度も継続できることとし、本人の希望
で長く働き続けることができます。

○定年６５歳。本人希望で再雇用可。
○再雇用原則７０歳。ただし、７０歳を超えても準社員
または、嘱託職員として再雇用可。

○６５歳以上は、残業・休日勤務なし。
○定期健康診断（年1回）+クラウド検診（年2 回）実施
○年間表彰・社長表彰を実施。
○従業員の意見収集を実施し、働きやすい職場環境を整
備

高齢者が安心・安全に働ける職場づくり

この度は弊社をご選考いただきましてありがと
うございました。感謝申し上げます。これから
も地域に密着した企業として、高齢者がいつま
でも働きたいと思えるような企業を目指し安
心・安全で働ける環境を整備して参ります。

当社で定年後も雇用して頂いてます。主に設
計業務でCADソフトを使い、当社で制作する
圧力容器等の図面を作成しています。今まで
培ってきたノウハウを活かして貢献したいと
考えています。高齢でも働ける環境を与えて
頂けることに感謝しています。

製作物溶接作業

職員写真

法人事務棟外観



企業の受賞コメント

■所在地／大分県杵築市大字日野1921-7

■事業内容／障がい者支援施設、

特別養護老人ホームの経営等

■従業員数／272人（うち70歳以上18人）

■設立／1951年

■高齢者雇用制度／定年後の継続雇用（70歳まで）

カフェ

■ 高齢者雇用の背景

■ 高齢者雇用に係る取組

従業員の声

「人が人を大事にする」それは助け合う社会を築くこ
とです。一人ひとりが社会に貢献し「働く」喜びを実
感出来ることで「いきいき」と「やりがい」を感じら
れる職場を目指しています。
２０代～７０代までの人材が集い、年齢・性別を問わ
ず、お互いに協力し合う風土。個々人のライフステー
ジに合わせた働き方が出来る柔軟な職場です。

～生涯現役～「いきいき」と働く

〇制度面の取組
・定年を６５歳に引き上げ、希望者全員７０歳まで
再雇用。その後健康で働く意欲があれば年齢の上
限を設けず雇用。

・短時間勤務制度の導入。定期面談の実施。
〇職場環境の取組
・介護ロボットの積極的導入（コミュニケーション
ロボット、離床アシストロボット等）

・ノーリフティングケアの取組
〇働く意欲の取組
・永年勤続表彰は、年齢に関係なく表彰の実施。

創立７０周年を迎えた節目に、当法人の長年に
渡る活動が認められ大変光栄です。
少子高齢化が進み福祉人材の確保が重要な課題
となっています。年齢を問わず職員全員が「い
きいき」と働ける職場づくりに今後も取り組ん
でまいります。

仕事をしていて嬉しいのは、いろいろな人との
出会いがあること。働いていると、社会の一員
として活動しているという実感が持てます。少
しでも誰かのために出来ることがあると嬉しい
です。（73歳）

カフェでの業務の様子（７３歳）

杵築市内
運営施設

日出町内
運営施設

創立７０周年記念式



■所在地／宮崎県宮崎市鶴島2丁目10番25号

■事業内容／指定管理者事業、造園事業、

花苗生産事業

■従業員数／136人（うち70歳以上9人）

■設立／1962年

■高齢者雇用制度／希望者全員を70歳まで再雇用

（本人の希望に応じた勤務形態）

■ 高齢者雇用の背景

■ 高齢者雇用に係る取組

企業の受賞コメント 従業員の声

・60歳定年制としているが、体力があり、まだ仕事を
続けたいと希望する職員が多数

・協会業務は、植物の維持管理を中心とした長年の経
験が必要である業務となるため、若手を指導する熟
練者が必要

・現場で作業する職員を募集しても応募が少なく、人
手不足

・60歳以上の就業希望者の増加

ES(従業員満足度)向上でやりがいのある職場づくり

○希望者は70歳までの再雇用制度
・勤務時間、日数も本人の希望に応じた雇用契約

○管理マニュアルの周知、機械化の導入
・ベテラン職員の意見を取り入れた、作業安全管理手順書
の作成

・大型機械、リモコン草刈機の導入で身体的負担を軽減

○職場環境の改善
・資格取得時は協会が全額負担、指定の資格取得者には毎
月の手当を支給

・アンケートや個人面談を実施し、意見を基に手当の見直
し、法定項目を上回る健康診断の実施など、職員の満足
度向上の取組

私たちの取組を評価いただき光栄です。
高齢者雇用により、経験のあるベテラン職員か
ら若手職員への技能継承を進めます。
60歳以上の職員が生き生きと働く姿を見て、若
手職員のモチベーションアップにもつながるよ
うな環境づくりを継続します。

○大野さん（女性７０代）技術スタッフ
草花が大好きなので、楽しくやりがいがあります。働
くことで張り合いのある生活を送ることができていま
す。仕事を通じて得たことを、趣味のガーデニングに
活かせるのもいいですね。
ここまで長く働くことができているのは希望の時間・
勤務日数で働けるよう配慮していただいていることが
大きく、大変感謝しております。

〇日高さん（男性６０代）技術スタッフ
お客様からお花がきれいですねと言われることがとて
も嬉しいです。この年齢になっても、作業に必要な特
別資格などを積極的に取得させていただき、とてもや
りがいを感じています。

ベテラン職員から若手職員へ技能継承

リモコン草刈機導入により身体的負担を軽減

本部事務局は樹木や季節を
感じる植物を植栽



■所在地／鹿児島県鹿児島市下荒田２丁目50－１

■事業内容／小売業

■従業員数／158人（うち70歳以上19人）

■設立／1970年

■高齢者雇用制度／定年後の継続雇用（75歳まで）

※2025年に定年制度の廃止を検討中

■ 高齢者雇用の背景

■ 高齢者雇用に係る取組

企業の受賞コメント 従業員の声

売って喜ばれるより、買って喜ばれる品物を

○令和元年に定年を66歳、希望者全員の継続雇用を
75歳に引き上げました。

○また、従業員と面談を重ねながら、個々に合わせた
勤務形態に対応することで、多くのベテラン従業員
が活躍できる環境づくりに取り組んでいます。

この度、このような名誉ある賞をいただき誠に
ありがとうございます。
スーパーマーケットは地域に愛され、地域の
方々に育てられます。古くからご利用いただい
ているお客様にこれからも、愛され、喜んでい
ただけるよう益々精進いたします！！
今後とも何卒よろしくお願いいたします！

弊社は創業した1970年から地元鹿児島の味、手作り
の温かい味を追求してまいりました。
手作りのぬくもりは素材の特徴についての知識や調理
の洗練された技術から生まれます。お客様に喜んでい
ただける商品づくりを追求した結果、ベテラン従業員
の豊富な知識や調理が貴重な武器として現在も引き継
がれています。

長く、のびのびと楽しく勤務させていただいて
おります。人は働くことに生きがいを感じ、働
くことによって幸せを感じることができると
思っています。体は年々衰えていきますが、気
持ちが続き、会社が必要としてくれる間は進ん
でなんでもしたいと思っています。これからも
お客様に喜んでもらえるように頑張ります！！

ベテラン従業員も活躍できる職場です

店舗外観（しろやまデリ・マルシェ）

惣菜の品出しを行うベテラン従業員



■所在地／沖縄県沖縄市美里６丁目５番１号

■事業内容／総合建設業

■従業員数／181人（うち70歳以上0人）

■設立／1966年

■高齢者雇用制度／希望者全員の70歳継続雇用制度

■ 高齢者雇用の背景

■ 高齢者雇用に係る取組

企業の受賞コメント 従業員の声

創業者の「社員は家族」という言葉のとおり人材を大切
にし、長年勤務する社員も多くいます。
しかし、建設業界の従来の「3K(きつい・汚い・危険)」
イメージと、少子高齢化の影響により、人材の確保が厳
しい状況にありました。そこで「新3K(給料がいい・休
暇がとれる・希望がもてる)」に向けた取組の一環とし
て、経験豊かな高齢者の活躍を推進しております。

すべての社員が安心して働ける、働きがいのある職場づくり

○定年再雇用制度の改正
（継続雇用の上限年齢を65歳→70歳へ引上げ）

○配置転換希望者の相談窓口設置による作業負担の軽減
○高年齢社員の体力保持の為、残業をさせないよう配慮
○若年社員とのペア就労による技能継承
○健康増進の為、1日7,000歩運動を実施

高齢社員の優れた技術や豊かな経験を活かし、
それらを若手・中堅社員に伝承することにより、
次世代の人材育成と企業の発展を目指します。
今後も、社員が笑顔で働くことができる、働き
やすい、働きがいのある環境づくりに向けて取
り組んでいきます。

さまざまな業務に携わってきたので、これまで
の経験が活かされるところにやりがいを感じま
す。
鉄骨工事もそうですが、橋梁工事にも長く携
わってきたので、そのノウハウもどんどん教え
ていこうと思っています。

会社全景

鋼構造物の制作を行っている自社工場

鉄骨工事の精算業務を担当しています



■所在地／山口県美祢市秋芳町岩永本郷29番地

■事業内容／総合建設業、高速道路メンテナンス、一級

建築士事務所、宅地建物取引業、警備業、

一般区域貨物運送業、民間車検工場

■従業員数／95人（うち70歳以上6人）

■設立／1972年

■高齢者雇用制度／定年後の継続雇用

■ 高齢者雇用の背景

■ 高齢者雇用に係る取組

企業の受賞コメント
従業員の声

「まじめに！正直に！丁寧に！」最善を尽くす会社です。

○定年年齢の引き上げ（63歳から65歳）
○継続雇用年齢の引き上げ（65歳から70歳）
○70歳以降においても健康に問題がなければ、本人
の希望・適性・評価等を考慮して、一年更新にて年
齢に上限なく再雇用

○建設現場は身体的負担の多い職場のため、随時、職
場環境の整備を行っている。体力的負担の大きな草
刈り業務では、リモコン式大型草刈機を導入

この度は優良企業として表彰していただき、誠
にありがとうございます。
建設業は経験が物をいう仕事。ベテラン社員の
方には、経験を積む中で培った能力・技術を若
い世代へ継承する育成者としても活躍していた
だき、社員全員が長く働ける職場環境づくりに
取り組みます。

私がここまで働き続けられたのは、会長の人柄
と会社のおかげです。若いときは会社に迷惑を
かけたこともありましたが、いろいろと助けて
くれました。だから、会社のためにがんばろう
と思いました。会社に感謝です！

近年、少子高齢化により労働者が減少しており、中
でも建設業は特に人手不足が深刻です。
1954年に創業し6８年を経た当社は、次の100年を
目指す上で、経験豊富な人材の確保と、企業の財産
である高齢者により培われてきた技術力や知識を若
手社員へ伝承するため、定年の引上げ等を行うこと
としました。

新事業年度 会社スローガン発表

活躍する社員

入社して50年、まだまだ現役！



 

 

 

 

 

佐賀県産業労働部 産業人材課 

 

 

 

熊本県商工労働部 商工雇用創生局 労働雇用創生課 

 

 

 

観光  

 

 

 

宮崎県商工観光労働部 雇用労働政策課 

 

 

 

鹿児島県商工労働水産部 雇用労政課 

 

 

 

沖縄県商工労働部 雇用政策課 

 

 

 

山口県商工労働部 労働政策課 

 

 

 

長崎県福祉保健部 長寿社会課 

 

 

 

  

各県のお問い合わせ先  
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